PREFEITURA DE

5: TEJUCUOCA

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP

N° 010/2024 - SEDUC, de 09 de abril de 2024.

DESCRIGAO DA NECESSIDADE: NECESSIDADE DE REALIZAR UMA CAPACITACAO PARA
GESTORES ESCOLARES VISANDO APROFUNDAR QUESTOES INERENTES A PRATICA DA GESTAO
ESCOLAR. A CAPACITACAO ABORDARA TEMAS COMO A GESTAO DA ESCOLA COMO PROCESSO
COLETIVO, A ORGANIZACAO DO TRABALHO ESCOLAR, A ORGANIZACAO DEMOCRATICA DA
ESCOLA PUBLICA, O PLANEJAMENTO, ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DO TRABALHO
PEDAGOGICO, BEM COMO OPORTUNIDADES DE DIALOGOS E REFLEXOES PARA O
CRESCIMENTO PESSOAL E PROFISSIONAL DOS GESTORES, ATRAVES DA SECRETARIA DE
EDUCACAO BASICA DO MUNICIPIO DE TEJUCUOCA-CE.

1. DESCRIGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATA(}AQ, CONSIDERADO O PROBLEMA A SER
RESOLVIDO SOB A PERSPECTIVA DO INTERESSE PUBLICO (ART.18° §1° INCISO | DA LEI
FEDERAL N.° 14.133, DE 1° DE ABRIL DE 2021)

O Contexto de mudancas e restriges no setor publico, aliado a necessidade de melhoria na prestagéo dos
servigos aos cidadaos, exigem o desenvolvimento de lideres capazes de mobilizar equipes, de gerenciar
restricdes de recursos, de oxigenar processos de trabalho e de buscar solugdes inovadoras, conduzir os
trabalhos com foco na misséo institucional e avaliar resultados alcangados.

A necessidade da contratacdo de capacitagdo para gestores escolares € necessaria para promover a
melhoria da qualidade da educag&o publica, garantindo que os gestores tenham competéncias adequadas
para liderar as escolas de forma eficaz e promover a aprendizagem dos estudantes. A capacitagéo visa
fortalecer as habilidades de gestdo, lideranga, planejamento estratégico e tomada de decisao dos gestores,
contribuindo para a melhoria dos indices educacionais e para a promog¢do de uma educagao inclusiva e de
qualidade para todos os estudantes, de acordo com os principios estabelecidos na Lei Federal n.° 14.133,
de 1° de abril de 2021.

2. DEMONSTRAGAO DA PREVISAO DA CONTRATAGAO NO PLANO DE CONTRATAGOES ANUAL,
SEMPRE QUE ELABORADO, DE MODO A INDICAR O SEU ALINHAMENTO COM O PLANEJAMENTO
DA ADMINISTRAGAO (ART.18°, §1°, INCISO Il DA LEI FEDERAL N.° 14.133, DE 1° DE ABRIL DE 2021)

PREVISAO DA CONTRATAGAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL

CODIGO DE REFERENCIA: OBJETO: DESTRIVAO. SUCINTA DO |y 0R ESTIMADO DO
n CAPACITAGAO DOS
CATSER 929 SR e g O PROFISSIONAIS DA R$ 200.000,00
EDUCAGAO

3. REQUISITOS DA SOLUGAO (ART.18°, §1°, INCISO Il DA LEI FEDERAL N.° 14.133, DE 1° DE ABRIL
DE 2021)

3.1. Entende-se como requisitos para a solugdo todas as exigéncias as quais serdo necessarias para
elaborag&o dos projetos, bem como em todas as fases do procedimento 0. Quais sejam:

3.1.1.  Diagndstico de Necessidades: Realizar um levantamento das necessidades de capacitagao
dos gestores escolares, identificando as competéncias a serem desenvolvidas.
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3.1.2.  Planejamento Pedagogico: Desenvolver um plano de ensino que contemple os objetivos da
capacitacdo, os conteldos a serem abordados, a metodologia de ensino, 0s recursos
didaticos e a avaliagéo da aprendizagem.

3.1.3. Equipe de Instrutores: Selecionar uma equipe de instrutores qualificados, com experiéncia
em gestao escolar e conhecimento atualizado sobre as praticas educacionais.

3.1.4. Infraestrutura: Providenciar a infraestrutura necessaria para a realizagdo da capacitagéo,
como salas de aula adequadas, equipamentos audiovisuais, material didatico, entre outros.

3.1.5. Apoio Pedagégico: Oferecer apoio pedagégico aos gestores durante a capacitagdo, por
meio de tutorias, mentorias ou acompanhamento individualizado.

3.1.6. Avaliagao de Resultados: Estabelecer indicadores de avaliagdo para mensurar o impacto
da capacitagao na pratica dos gestores escolares e na melhoria da gestéo escolar.

3.1.7. Certificacao: Emitir certificados de participagdo na capacitagdo, conforme os critérios
estabelecidos, para comprovar a qualificagdo dos gestores.

3.1.8. Sustentabilidade: Planejar a capacitacdo de forma a garantir sua continuidade ao longo do
tempo, com a atualizagdo periodica dos contelidos e a oferta regular de novas turmas

4. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATAGAO, ACOMPANHADAS DAS
MEMORIAS DE CALCULO E DOS DOCUMENTOS QUE LHES DAO SUPORTE, QUE CONSIDEREM
INTERDEPENDENCIAS COM OUTRAS CONTRATAGOES, DE MODO A POSSIBILITAR ECONOMIA
DE ESCALA (ART.18° §1°, INCISO IV DA LEI FEDERAL N.° 14.133, DE 1° DE ABRIL DE 2021)

Estima-se a capacitagdo devera ocorrer com carga horaria de 40 h/a, em datas a serem definidas no ato
da contratagao.

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO, QUE CONSISTE NA ANALISE DAS ALTERNATIVAS
POSSIVEIS, E JUSTIFICATIVA TECNICA E ECONOMICA DA ESCOLHA DO TIPO DE SOLUGAO A
CONTRATAR (ART.18° §1°, INCISO V DA LEI FEDERAL N.° 14.133, DE 1° DE ABRIL DE 2021)

Legalmente, é possivel viabilizar a capacitagdo pelos seguintes caminhos:

e Execucdo pela propria Administragdo Publica: Utilizar especialistas internos na elaboragéo e
implementac&o da capacitagéo, reduzindo custos com a contratagéo externa;

e Firmar Parcerias com Instituicdes de Ensino: Firmar parcerias com instituigbes de ensino para
utilizar suas estruturas e recursos humanos, reduzindo custos de desenvolvimento e
implementacéo;

e A Administragdo Publica elaborar a necessidade e contratar a execugéo: Este meio alocaria a
Secretaria de Educacao Basica da Administracéo Publica para elaborar a necessidade, €, a partir
disso, promovera-se uma licitagao para executar o objeto.

A execugdo pela prépria Administragdo Publica torna-se invidvel devido a falta de profissionais
especialistas no quadro de funcionarios, bem como a mobilizagédo de uma equipe de recursos humanos
para fazer a contratagéo desses profissionais.

O Firmamento com parcerias também se torna inviavel por tratar-se de um municipio distante de
Instituigdes de Ensino, como Faculdades e Instituicdes como SENAC, IFCE, o que dificulta criar parcerias.
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Sendo assim, a melhor alternativa, ou seja, de melhor viabilidade é a propria Administragdo Publica
elaborar a necessidade, e se promover um processo licitatorio para a execugéo.

6. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO, ACOMPANHADA DOS PREGOS UNITARIOS
REFERENCIAIS, DAS MEMORIAS DE CALCULO E DOS DOCUMENTOS QUE LHE DAO SUPORTE,
QUE PODERAO CONSTAR DE ANEXO CLASSIFICADO, SE A ADMINISTRAGAO OPTAR POR
PRESERVAR O SEU SIGILO ATE A CONCLUSAO DA LICITAGAO (ART.18°, §1°, INCISO VI DA LEI
FEDERAL N.° 14.133, DE 1° DE ABRIL DE 2021)

PESQUISAR NO PORTAL DO TCE / OU PREVIA PESQUISA

Com base em visitas aos recursos previstos no orgamento anual, estima-se que os servigos demandardo
um investimento de aproximadamente R$ 60.000,00 (Sessenta mil reais), todavia, o valor exato sera
estabelecido com base na pesquisa de pregos realizada pelo setor competente.

7. DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO, INCLUSIVE DAS EXIGENCIAS RELACIONADAS A
MANUTENGAO E A ASSISTENCIA TECNICA, QUANDO FOR O CASO (ART.18°, §1°, INCISO VIl DA
LEI FEDERAL N.° 14.133, DE 1° DE ABRIL DE 2021), conforme informagoes gerais a serem seguidas
quanto ao procedimento:

CONTRATAGAO DE EMPRESA
ESPECIALIZADA PARA PRESTAGAO DE
SERVICOS DE CAPACITAGAO  PARA

OBJETO: GESTORES ~ ESCOLARES,  VISANDO

' APROFUNDAR QUESTOES INERENTES A

PRATICA DA GESTAO ESCOLAR, ATRAVES DA
SECRETARIA DE EDUCAGAO DO MUNICIPIO
DE TEJUGUOCA-CE

MODALIDADE DISPENSA ELETRONICA

TIPO MENOR PRECO

CRITERIO DE JULGAMENTO POR VALOR GLOBAL

MODO DE DISPUTA ABERTO

REGIME DE EXECUGAO INDIRETA

8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATAGAO (ART.18°, §1°, INCISO
VIl DA LEI FEDERAL N.° 14.133, DE 1° DE ABRIL DE 2021).

Por se tratar de um servico Unico, ndo se enquadra na possibilidade de parcelamento, devendo ser licitada
em apenas um lote.

9. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS EM TERMOS DE ECONOMICIDADE E DE
MELHOR APROVEITAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS, MATERIAIS E FINANCEIROS
DISPONIVEIS (ART.18°, §1°, INCISO IX DA LEI FEDERAL N.° 14.133, DE 1° DE ABRIL DE 2021)

Com a concretizagéo deste da capacitagéo, pretende-se alcangar as demandas da gestdo escolar em seus
diversos contextos, estabelecendo um dialogo tedrico-pratico com a rotina dos gestores escolares,

possibilitando o aprofundamento de concepgdes tedricas que dao sustentagéo as praticas de gestao.

Sendo assim, é um 6timo aproveitamento do recurso publico e de interesse da Secretaria de Educacéo

Basica do municipio de Tejuguoca-Ce.
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10. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRAGAO PREVIAMENTE A CELEBRAGAO
DO CONTRATO, INCLUSIVE QUANTO A CAPACITAGAO DE SERVIDORES OU DE EMPREGADOS
PARA FISCALIZAGAO E GESTAO CONTRATUAL (ART.18° §1°, INCISO X DA LEI FEDERAL N.°
14.133, DE 1° DE ABRIL DE 2021)

Para a execucdo da capacitagao de gestores escolares conforme a Lei 14.133/2021, a administragdo deve
adotar as seguintes providéncias previamente a celebragéo do contrato:

1. Definicdo de Responsaveis: Designar responsaveis para acompanhamento da execugdo e
avaliagdo da capacitagao.

2. Definigdo de Cronograma: Estabelecer um cronograma de execu¢do da capacitacéo,
considerando a disponibilidade dos gestores e a urgéncia das demandas.

Essas providéncias contribuiram para garantir que a capacitagdo seja realizada de forma eficiente e
contribua para o aprimoramento da gestdo contratual na area da educacéo.

11.CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES (ART.18°, §1°, INCISO XI)

N&o ha contratagdes correlatas e/ou interdependentes que impactem na execugéo do objeto.
12.DESCRICAO DE ,POSSiVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS
MITIGADORAS, INCLUIDOS REQUISITOS DE BAIXO CONSUMO DE ENERGIA E DE OUTROS

RECURSOS, BEM COMO LOG!'STICA REVERSA PARA DESFAZIMENTO E RECICLAGEM DE BENS
E REFUGOS, QUANDO APLICAVEL (ART.18° §1°, INCISO XII).

Para a realizagao da capacitagéo de gestores escolares, considerando os requisitos do art. 18°, §1°, inciso
Xl da Lei Federal n.° 14.133/2021, é necessario descrever 0s possiveis impactos ambientais e adotar
medidas mitigadoras, incluindo requisitos de baixo consumo de energia e de outros recursos, bem como
logistica reversa para desfazimento e reciclagem de bens e refugos, quando aplicavel. Aqui estéo algumas
consideragdes:

Possiveis Impactos Ambientais:

Consumo de energia elétrica durante as atividades presenciais ou online da capacita¢éo.

Uso de materiais impressos, como apostilas e materiais de apoio.

Geracéo de residuos, como embalagens de alimentos e materiais descartaveis.

Medidas Mitigadoras:

Utilizagao de tecnologias de baixo consumo de energia para realizacdo de atividades online, como
videoconferéncias e plataformas educacionais.

Priorizagdo de materiais digitais em detrimento de impressos, quando possivel, para reduzir o consumo de
papel.

Implementacdo de praticas de reducdo, reutilizacdo e reciclagem de residuos gerados durante a
capacitacao.
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13.POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUAGAO DA CONTRATAGAO PARA O
ATENDIMENTO DA NECESSIDADE A QUE SE DESTINA (ART.18°, §1°, INCISO XIIl DA LEI FEDERAL
N.°14.133, DE 1° DE ABRIL DE 2021)

Eu, na qualidade de Ordenador de Despesas, concluo pela aprovagao da solicitagao estabelecida pela
de elaboracéo deste estudo, no item 7 deste documento.

14. RELAGAO DE ANEXOS:

13.1 Anexo | — Plano de Trabalho

Tejuguoca/CE, 09 de abril de 2024

UNIDADE REQUISITANTE (SETOR) ORGAO RESPONSAVEL PELA DEMANDA
RESPONSAVEL PELO REQUERIMENTO: RESPONSAVEL/AUTORIDADE COMPETENTE DO
ORGAO:
LUCIANE INACIO DA SILVA JOSE VIRGILIO MATOS CASTRO
ADMINISTRATIVO FINANCEIRO ORDENADOR DE DESPESAS
SECRETARIA DE EDUCAQAO BASICA SECRETARIA DE EDUCACAO BASICA
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PLANO DE TRABALHO

e GESTAO E LIDERANGA: ESCOLAS QUE CUIDAM.
o CARGA-HORARIA: 40H

EMENTA:

Aprofundamento das questdes inerentes a pratica dos gestores escolares. A gestao da escola como processo coletivo.
A organizacdo do trabalho escolar. A organizacdo democratica da escola publica: bases legais e os desafios.
Planejamento, acompanhamento e avaliagdo do trabalho pedagdgico. Oportunidade de didlogos e reflexdes que
contribuam para o crescimento pessoal e profissional dos gestores escolares (diretores e coordenadores pedagdgicos)
com aprofundamento sobre o PPP-Projeto Politico Pedagdgico. Compreensdo do espago escolar como campo de
atuacao em prol da melhoria da qualidade do ensino e das dimensdes da gestdo escolar como articuladoras do impacto
na construgao da identidade da escola, de sua missao, de seu clima institucional e, acima de tudo, do seu impacto no

processo ensino-aprendizagem.

OBJETIVOS

2.1 Objetivo Geral: Atender as demandas da gestdo escolar em seus diversos contextos, estabelecendo um diélogo
tedrico-pratico com a rotina dos gestores escolares, possibilitando o aprofundamento de concepgdes tedricas que déo

sustentagdo as praticas de gestao;
2.2. Objetivos Especificos:

a) Discutir conceitos estruturantes de administragéo e de gestao escolar e o processo historico dessa gestao,
com destaque nos aspectos legais; dispositivos juridicos; fundamentos da gestdo democrética e
descentralizagdo e autonomia da gestéo escolar.

b) Compreender a importancia das relagdes interpessoais sauddveis no ambiente escolar e o
desenvolvimento das competéncias socioemocionais.

c) Discutir aimportancia dos Gestores Escolares como protagonistas das agdes, com foco na lideranga, na
gestao participativa e colaborativa.

d) Fortalecer a participagdo da Comunidade Escolar na reelaboragédo do Projeto Politico-Pedagdgico- PPP.

e) Reconhecer o papel dos indicadores educacionais no planejamento das ag¢des pedagogicas da escola.

f)  Conhecer sobre Lideranga Escolar, de como desenvolver lideres, uma alternativa de dialogo e troca de

experiéncias;
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CONTEUDO PROGRAMATICO:

UNIDADE | - Legislacao educacional, gestdo democrética e cultura organizacional.

UNIDADE II - Relagdes interpessoais, comunicagédo ndo-violenta e competéncias socioemocionais.
UNIDADE Il - Protagonismo, Lideranga e Gest&o Participativa.

UNIDADE IV-. Avaliagdo da aprendizagem e gestao pedagogica dos resultados educacionais.

UNIDADE V - Liderancga Escolar: trocas de experiéncias e boas praticas.

UNIDADE VI- Orientagdes tedrico-praticas sobre Projeto Politico-Pedagdgico: conceituagdes.

METODOLOGIA

O curso aborda questdes inerentes a atuagdo dos gestores escolares com énfase na pesquisa e na analise de praticas.
Para tanto, seréo desenvolvidas atividades de leitura, pesquisa-a¢do, andlise de casos, produgéo de projetos e planos

de agéo.

AVALIAGAO:

A avaliacéo se dara através da:

e Participacao e frequéncia nos encontros;
e Autoavaliagéo;

o Construcdo de plano de agao;

 Orientagdes para revisitar e reelaborar o Projeto Politico-Pedagégico.
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